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ILUSTRISSIMA COMISSAO ESPECIAL DE LICITAGAO DA ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO
ESTADO DE RONDONIA - ALE RO

CONCORRENCIA PRESENCIAL N2 001/2024/CPP/ALE/RO
PROCESSO ADMINISTRATIVO N2 100.292.000020/2023-91

I.  INTRODUCAO
Prezados Senhores,

A Federacdo Nacional das Agéncia de Propaganda - FENAPRO, pessoa juridica de direito
privado, inscrita no CNPJ sob o n2 48.701.155/0001-81, na qualidade de Entidade Sindical de
grau superior, representante legal da categoria econ6mica das Agéncias de Propaganda em
todo o territério brasileiro, vem, respeitosamente, por intermédio de seu Presidente, que
abaixo subscreve, na defesa dos interesses da categoria, vem a presenca de Vossas
Senhorias apresentar solicitacdo de retificacdo do EDITAL N° 001/2024/CPP/ALE/RO.

Com fundamento nos termos do referido Edital, bem como nas bases que norteiam o Direito
Administrativo, solicitamos tais correcbes que serdo aqui apontadas por meio de
IMPUGNAGAO E ORIENTACOES DE RETIFICAGAO.

A despeito de qualquer conotacdo negativa a qual esta medida venha a ser percebida,
imperioso deve ser o respeito a principiologia que rege a atuacdo da Administracdo Publica
em seus processos de contratagao, os quais devem ser elaborados em atengao aos principios
gue orientam o exercicio da funcdo administrativa, em especial: legalidade, razoabilidade,
proporcionalidade, impessoalidade, isonomia, moralidade, publicidade e eficiéncia.

Diante do exposto, a FENAPRO, entidade de classe que congrega e representa as empresas
da area de publicidade e propaganda do Estado, destaca o seu papel colaborativo para o
desenvolvimento do nosso mercado, tanto para agéncias, como para clientes-anunciantes.
Por meio dessa medida a FENAPRO busca, além de zelar pelos direitos e interesses
individuais e coletivos de seus associados, contribuir para a protecdo da atividade
economica das agéncias de propaganda, bem assim colaborar para a seguranca juridica da
contrata¢do almejada.

No sentido do respeito que sempre norteou as relagdes entre a FENAPRO e esses Orgdos,
aproveitamos o ensejo para renovar os votos de elevada estima e consideragdo por Vossas
Senhorias.
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Il. DO PEDIDO

A FEDERACAO NACIONAL DAS AGENCIA DE PROPAGANDA - FENAPRO, por intermédio do
seu Presidente que esta subscreve, na condicio de representante das agéncias de
propaganda de Rondb6nia — RO, com plena legitimidade para subscrever a presente
IMPUGNACAO E ORIENTACOES DE RETIFICACAO ao Edital n2 001/2024/CPP/ALE/RO, vem a
presenca de Vossa Senhoria requerer conhecimento e provimento da mesma, fazendo-os
nos termos dos argumentos faticos e juridicos, a seguir expostos:

lll.  DOS PEDIDOS
Fundamentacgao:
1. DO OBIJETO

1.1. Erros de numeragdo: apds o subitem 1.7.1, devem constar os subitens 1.7.2,
1.7.3 e 1.7.4, no entanto, no Edital, apds o subitem 1.7.1, surge o subitem 1.7.5, omitindo-se
os subitens que deveriam estar entre0 1.7.1, e 0 1.7.5.

Apdés o subitem 1.9.7, foi incluido o item 1.12, sendo omitidos os itens e subitens
existentes entre o subitem 1.9.7 e o item 1.12.

E necessario suprir tais omissdes tomando o cuidado de verificar o contetido antes de fazer a
inclusao.

1.2. Item 1.12: deve ser eliminado. Micro e Empresa de Pequeno Porte ndo relinem
condigdes legais para participar de uma licitagdo com verba estimada de RS 26.134.078,00, e
contratacdo de apenas 01 (uma) Agéncia de Propaganda para execucdo do Contrato. O teto
de faturamento anual das ME e das EPP é de, respectivamente, RS 360 mil e RS 4.800 mil.

2. DO VALOR ESTIMADO, VIGENCIA E CONDIGOES DE PARTICIPACAO

2.1. Item 2.1: a0 invés de “... o custo estimado da contratacdo...”, deve ser “... o valor
estimado para a execucdo do Contrato...”. No valor estimado da execucdo do Contrato, estdo
abrangidos os servicos prestados pela CONTRATADA; os servicos de producdo executados
por FORNECEDORES de servicos especializados; os servicos de divulgacdo prestados
por VEICULOS e demais MEIOS etc.

Portanto, RS 26.134.078,00 é o valor estimado para a execugdo do Contrato.



FEDERAGAD NACIONAL DAS
AGENCIAS DE PROPAGANDA

fenapro

2.2. Os subitens 2.6.1.1 até 2.6.3 devem ser eliminados, pois sdo mera repeticao dos
subitens 1.7.1 até 1.8.1, todos do Edital.

2.3. O subitem 2.6.4 deve ser eliminado. Trata-se apenas de uma repeticao do item
1.12.

O Edital contém o tépico “CONDIGCOES DE PARTICIPACAO” transcrito 02 (duas) vezes.

3. DA ENTREGA E FORMA DE APRESENTAGAO DOS ENVELOPES

3.1. Subitem 3.1.1.1.3.5: antes do subitem em referéncia deveria haver os subitens
3.1.1.1.3.3 e 3.1.1.1.3.4. Tais numeracdes foram omitidas. E necessario corrigir a omiss3o.

3.2. Subitem 3.1.1.1.5: na 12 linha,ao invés de “Comissdo Permanente de
Licitagdo”, deve ser “Comissdo Especial de Licitacdo”, como consta do “PREAMBULO”.

3.3. Subitem 3.1.1.2.2: ao final da 32 linha, apés “... pecas publicitarias”, incluir “... da
Ideia Criativa”.
4. DA PROPOSTA TECNICA
4.1. Subitem 5.2.2.4.5: atentar para a falta de sequéncia na
numeragdo. Apds 5.2.2.4.5, segue-se o subitem 5.2.3.1.3 e demais subitens. Entre o subitem
5.2.2.4.5 e o subitem 5.2.3.1.3, a numeracao foi omitida.
Necessario recompo-la.
E mais: na Tabela que se segue ao subitem 5.2.2.4.5, na coluna “MEIO”, é mencionada
“MIDIA”, apds “TV”, “RADIO”, “INTERNET”, “OUT-OF-HOME”. O que deve ser incluido como
“MIDIA”?
“TV”, ”RADIO", “INTERNET”, “OUT-OF-HOME” s3o midias!
Em “CUSTOS”, coluna “MIDIA”, o que deve ser lancado como “CUSTOS” de “MIiDIA”?
4.2. Subitem 5.2.3.1.9: ao final da Unica linha, eliminar “... do lote”, e substituir por
“.. prevista no subitem 5.2.2.4.5”. Licitacao de servicos de publicidade ndo pode ter nenhum
tipo de licitacdo.
4.3. Subitem 5.3.2.1: na 12 linha, apds “... produzidos e

veiculados...”, incluir “.../exibidos”. A mesma alteragdo deve ser incluida no subitem
5.3.2.1.1, 22 linha, apds “... ou periodo de veiculagdo..”, incluir “.../exibidos...” também.
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O REPERTORIO abrange pegas/materiais de “midia” e “n3o midia”, e estes uGltimos sdo
exibidos, e ndo veiculados.

4.4. Subitem 5.5.9.5: na sequéncia deste subitem foi omitido o subitem 5.5.9.6.

Apods o subitem 5.5.9.7, foram omitidos os subitens 5.5.9.8 e 5.5.9.9. Necessario rever os
itens omitidos, acima apontados.

5. DAS PROPOSTAS DE PRECOS

5.1. Item 6.8: na 12 linha, faz meng¢do ao “subitem 6.5.1.4” e tal subitem ndo existe
no Edital. Verificar o subitem correto, porque refere-se a honordrios da Agéncia de
Propaganda, podendo interferir na “Proposta de Pregos”.

ATENCAO: apds o item 6.8, aparece o item 8.9 e esta errado. O item 6.9 é o correto.

5.2. Item 6.12: na 12 linha, apos “... é concedido a CONTRATADA..”, incluir “... pelo
Veiculo..”.

5.3. Iltem 6.15: na dltima linha,apés“.. data de entrega das
propostas...”, incluir “relativas a seus empregados”. A CONTRATADA responde pelos custos
dos profissionais que trabalham para ela e com ela.

A CONTRATADA ndo responde pelos custos dos empregados/profissionais que trabalham
nas empresas fornecedoras e nos veiculos e meios de divulgagao.

ATENGAO: ha 02 (dois) itens 6.15. A partir do segundo, é necessario refazer a numeragao.

5.4. Subitem 6.15.3: na 12 linha, ao invés de “... durante a vigéncia...”, deve ser “...
apos a vigéncia..”. Ao final da 22 |linha, eliminar”.. ou fornecedores”.
A CONTRATANTE somente podera utilizar servicos que envolvam direitos de autor e conexos
de terceiros, se pagar aos fornecedores, pela cessdo dos mesmos como previsto no subitem
6.15.4.

5.5. Subitem 6.15.10: na ultima linha, ha remessa ao subitem 5.1.5 e o Edital ndao
tem o citado subitem. Necessario revisar o texto, porque, ao que o texto indica, o subitem
5.1.5 refere-se a procedimentos que devem ser observados.

5.6. Subitem 6.15.11, inc. Il: a CONTRATANTE podera solicitar copia do material
bruto produzido, sem qualquer 6nus. Isto é justo e correto.
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Entretanto, se a cdpia solicitada for em midia compativel com seu uso e destinagdo, a
imagem requerida devera entrar em producdo, envolvendo servigos que tem um custo, e o
mesmo ndo pode ser imposto ao fornecedor. Nesta hipotese os custos envolvidos deverao
ser reembolsados pela CONTRATANTE, e é preciso incluir, ao final da 32 linha, do inc. Il, do
subitem 6.15.11, a seguinte frase: “... mediante reembolso dos custos envolvidos”.

6. DA HABILITACAO

6.1. Subitem 7.13.3: abaixo do subitem em referéncia, o subitem leva o nimero
7.13.5, ao invés de 7.13.4. Necessario corrigir.

6.2. Subitem 7.13.5: ao final da dltima linha, incluir “relativamente a seus
empregados/profissionais”.

6.3. Subitem 7.14.2: ao final da unica linha, incluir “... ou Declaragdio de Nao
Contribuinte”. A Agéncia de Propaganda, via de regra, ndo esta sujeita a tributos estaduais.

6.4. Subitem 7.15.1: em se tratando de prestacao de servigos de publicidade, nao faz
sentido e tem carater restritivo, exigir atestado comprovando o investimento real de no
minimo RS 13 milhdes, visto que:

a. aAgéncia de Propaganda nao faz investimento algum: quem investe é
a CONTRATANTE e mesmo assim, todo o pagamento é feito apds a entrega do
servico;

b. a exigéncia de atestado comprovando investimento real de, no minimo, RS 13
milhdes, é restritiva e impede, sem razdo maior a participa¢ao da licitagdo, de
Agéncias estruturadas, com alto nivel de criatividade e de técnica e que ndo
celebraram, ainda, contratos com valor estimado de execugdo de RS 13 milhdes.

E condic3o restritiva e, portanto, deve ser afastada.

O que pesa na constatacdo da qualidade dos servicos publicitarios prestados por uma
Agéncia de Propaganda é a apresentacdo do “CERTIFICADO DE QUALIFICACAO TECNICA DE
FUNCIONAMENTO”, emitido pelo CENP, e exigido pelo art. 42 da Lei n® 12.232/2010.

As Agéncias que possuem o “CERTIFICADO” vivem sob auditoria rigorosa do CENP.

E necessario eliminar a comprovagao de investimento real de, no minimo, R$ 13 milhdes: é
restritivo. Padece de fundamento legal.

E mais: a CONTRATANTE é que faz o investimento. A CONTRATADA apenas presta parte dos
servigos contratados.
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7. DA ABERTURA DOS ENVELOPES E PROCEDIMENTOS

o n

7.1. Item 8.6, alinea “a”: na Uunica linha da alinea “a”, apés “.. das licitantes

)

presentes...”, incluir “... classificadas na Proposta Técnica...”, porque sé as Propostas de
Precos (Envelope n? 4) delas serdo abertos, nos termos do art. 11, incisos IX e X, da Lei n?
12.232/2010.

7.2. Item 8.2:ha 02 (dois) itens 8.2. 0 segundo que se encontra apdso item
8.10, deve ser alterado para “item 8.11".
8. DAS SANCOES

8.1. Subitem 11.1.4: na 12 linha, eliminar “... ou a ata de registro de precos...”, porque
é inaplicavel a servicos de publicidade.

8.2. Subitem 11.3.1.1: ha 02 (dois) subitens 11.3.1.1. E possivel conjugar os textos
pois referem-se a uma mesma matéria, eliminando apenas a numerag¢ao do segundo,
evitando o refazimento de toda a numeragdo que se segue.

8.3. Subitens 11.3.2.1, 11.3.3.4 e 11.3.4.5:devem ser eliminados. N3o sao

pertinentes a prestacdo de servicos de publicidade por intermédio de Agéncia de
Propaganda, de natureza intelectual, eminentemente criativa e metodoldgica.

9. DA CONTRATACAO
9.1. Item 12.1: na 22 linha, apds “... (cinco) dias uteis...”, incluir “... contados da data da

notificacdo...”. N3o basta fixar o prazo. E necessario estabelecer a data a partir da qual ele
comeca a ser contado.

10. DAS DISPOSICOES GERAIS

10.1. Subitem 13.15: a numeracdo estd errada. Deve ser “subitem 13.14”.

11. ANEXO | — TERMO DE REFERENCIA

11.1. Aplicam-se ao Termo de Referéncia, todas as consideragbes feitas, relativas ao
Edital e mais:
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a. Subitem 7.9.1: deve ser eliminado. O Plano de Comunicagao Publicitdria — Via
Identificada E COPIA do Plano de Comunicacdo Publicitdria — Via ndo Identificada e,
portanto, é igual a ele. Como é uma Via ldentificada, possibilita a identificacdo da
autoria do mesmo, como previsto no item 8.5, alineas “b” e “c” do Edital;

b. Item 10.1: a Proposta Técnica deve ser apresentada em 03 (trés) Envelopes:

Envelope 1 — Plano de Comunicagdo Publicitaria — Via ndo Identificada;

Envelope 2 — Plano de Comunicagdo Publicitaria — Via Identificada; e

Envelope 3 — Atendimento, Repertorio e Relatos de Solu¢Ges de Problemas de Comunicacao.
(art. 99, caput, da Lei n® 12.232/10)

Necessario fazer a correcdo ndo sé no Termo de Referéncia, mas também no Edital;

c. Item 15.7: a CONTRATADA ndo responde pelos investimentos feitos ao longo da
execucao do contrato: eles sao feitos pela CONTRATANTE.

Portanto, somente a licitante que ndo apresentar o ILC e o ILG superiores a 1,00, é que tera
que comprovar Patrimonio Liquido minimo de 10% (dez por cento) do valor estimado para
a execugdo do contrato. Exigir de TODAS as licitantes semelhante comprovacao, é condigao
restritiva.

O item 15.7 deve ter sua redagao refeita, mediante acréscimo, ao final da 22 linha, da frase
“caso ndo sejam atendidos os indices mencionados no item 15.8, nos percentuais
estabelecidos”.

Em decorréncia, o item 15.16 deve ser eliminado;

d. Item 15.18: a “justificativa” nao procede. A CONTRATADA é proibida legalmente, de
antecipar pagamentos que sao devidos pela Administracdo. A CONTRATANTE paga os
Fornecedores e Veiculos através da CONTRATADA, mediante transferéncia de
recursos suficientes para tanto.

Neste sentido dispde o item 1.3 do préprio Edital:

“1.3. A agéncia atuard por conta e ordem da Assembleia Legislativa do Estado de Rondénia
em conformidade com o art. 3° da Lei n? 4.680/1965, na contratacdo de fornecedores de
bens e servicos especializados, para a execucdo das atividades complementares, e de
veiculos e demais meios de divulgacdo, para a transmissdo de mensagens Publicitarias.”

Agéncia de Propaganda ndo financia as campanhas, as agoes, os projetos publicitarios da
CONTRATANTE. Todos os custos deles decorrentes sao cobertos pela CONTRATANTE. Se
CONTRATANTE ndo remeter o numerario suficiente para paga-los, as Notas Fiscais ficam em
aberto.
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Portanto, as Agéncias de Propaganda devem ter boa situacdo econdmico-financeira, o que
se concretiza na apresentacdo dos indices ILC e ILG acima de 1,00, como qualquer empresa
saudavel, porém ndo precisa ter “capital de giro” para pagar o faturamento de terceiros,
contratados — (ndo subcontratados) — até que a Administracdo disponha de numerdrio para
tanto, porque isso ndo ocorre;

e.

Item 18.9: remete ao subitem 7.15.7, e o Termo de Referénciando temo
mencionado subitem;

Item 19.7: na 12 e 22 linhas, ao invés de “... as suas expensas...”, deve ser “...sem
onus para a CONTRATANTE...”. A CONTRATADA toma todas as providéncias legais
para que o responsavel pelos defeitos, corrija tais vicios, sem Onus para
a CONTRATANTE, porém a CONTRATADA ndo assume as despesas com tais
corregoes.

O Fornecedor responsavel por elas é que absorve os custos havidos com elas. O mesmo
ocorre no item 19.17;

Item 19.8: deve ser eliminado, pois ndo se aplica a presente licitacao;

Item 21.5: deve ser eliminado. E inaplicavel a servicos de publicidade, bem como o
item 21.18, que deve ser eliminado também;

Item 22 - Critérios de Pagamento: deve ser eliminado e substituido pelo texto da
Clausula 92 do Anexo Il — Minuta do Contrato, que é o correto;

Subitem 24.1.1: eliminar o trecho “... além de fornecer e utilizar os materiais e
equipamentos, ferramentas e utensilios necessarios, na qualidade e quantidade
minimas verificadas na proposta técnica e em cumprimento ao Edital”, porque nao
diz respeito ao objeto da licitacdo;

Subitem 24.1.10: deve ser eliminado. N3o se aplica;

Subitens 24.1.19, 24.2.1 e 24.2.2: devem ser eliminados pois ndo se aplicam a
prestacao de servicos de publicidade;

. Subitens 25.6.3 e 25.6.4: eliminar porque sdo inaplicaveis;

Item 26.17: na 22 linha, ao invés de “... pela Administracdo do PJSC...”, deve ser “...
pela Administracdo da ALERO...”;

12. ANEXO Il - MINUTA DO CONTRATO
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12.1. Aplicam-se ao Anexo |l todas as considerac¢des até aqui tecidas, pertinentes e mais:

a. Subitem 5.1.5: ao término das disposi¢coes do subitem em referéncia, foi omitido o
subitem 5.1.6. A numeracdo teve seguimento com o subitem 5.1.6.1, o que da ao
texto uma continuidade sem conexao.

E o pior: o subitem 5.1.6.5 remete ao subitem 5.1.6, e ele ndo existe na MINUTA DO
CONTRATO;

b. Subitem 5.1.9: na 32 linha ha mencdo ao item 11.5, porém o item 11.5 diz respeito a
“SANCAO”, e n3o a comprovacdo da divulgacdo das pecas/materiais publicitarios
divulgados.

E necessario citar o item correto, para ndo confundir o licitante.
O mesmo ocorre no subitem 5.1.10 no que se refere ao item 11.4, que versa sobre “MULTA”;

c. Item 7.5: na 12 linha, ao invés de “.. por seus contratados...”, deve ser “... por
terceiros contratados...”. A Agéncia atua em nome da CONTRATANTE, e todas as
contrata¢des que faz, o sao por ORDEM E CONTA DA CONTRATANTE. Logo os
contratados sao da CONTRATANTE e é por isso que eles faturam seus servicos em
nome da CONTRATANTE e com o CNPJ dela;

d. Item 8.4: na 12 linha, remete ao subitem 8.8.3 e a MINUTA DE CONTRATO nédo tem
tal subitem;

e. Item 8.6: na 32 linha, & preciso eliminaro trecho “.. impressa pela FENAPRO".
A FENAPRO é uma Entidade Sindical de grau superior, cuja base territorial é o
territério nacional, e ndo é vidvel e muito menos pratico, para ela, imprimir a Tabela
Referencial de Custos Internos, para que as Agéncias de Propaganda de Estados ndo
dotados de Sindicatos das Agéncias de Propaganda, possam participar de licitacGes;

f. Item 8.11: ao final da 42 linha, acrescentar “.

profissionais que nela trabalham”;

. relativamente aos empregados e

g. Subitem 8.12.2: remete as definicGes contidas nos subitens 6.5.3.1 a 6.5.3.4, e eles
nao existem na Minuta de Contrato.

Necessario citar os subitens corretos, porque eles definem as modalidades de remuneracao;

"

h. Item 9.1, inc. Il: ao final da 12 linha, incluir “.. emitida em nome e com o CNPJ

da CONTRATANTE”;
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o, n

i. Item 9.2, inc. I, alinea “c”: o inc. Ill do item 9.5, citado na 62 linha da alinea “c”, ndo
existe na Minuta de Contrato e, ao que consta do texto, ele se refere ao “relatdrio de
checagem”;

j. Item 9.4:na 12 linha, faz remessa a “alinea “d”, do inciso Il, do item 9.2”, e a
mencionada alinea “d” nao existe no inciso Il, do item 9.2, da Minuta de Contrato.

O mesmo engano pode ser encontrado na 12 linha do subitem 9.2.2;

k. Subitem 9.4.2: na 12 linha, menciona os incisos |, Il e lll do subitem 9.4.1, e no
subitem 9.4.1 ndo ha o inciso Il. Apenas os incisos |, lll e V.

Necessario rever o texto do subitem 9.4.2, e nele introduzir o inciso Il.

13. ANEXO Il - PROPOSTA DE PRECOS

13.1. Aplicam-se ao Anexo, todas as consideracdes anteriormente aplicaveis, e mais:

a. Item 14.3: na 12 linha, ao invés de “... durante a vigéncia deste contrato...”, deve ser
“.. apds a vigéncia deste contrato...”. Se a utilizacdo se der “durante a vigéncia do

contrato”, a CONTRATADA nao recebera sua justa remuneracao.

Na 22 linha, eliminar “... ou fornecedores...” porque a hipétese enquadra-se no disposto no
item 14.4 da Proposta de Pregos — Anexo lll; e

b. Item 14.9: ao final da 22 linha, incluir “... se prevista no orgamento conforme item
14.4, acima”.
14. ANEXO VIII - ALINEA “D” — DECLARAGAO DE INTEGRALIDADE DOS CUSTOS

14.1. Na Jdltima linha, apds “... entrega das propostas, incluir “... relativamente aos
empregados e profissionais que para ela trabalham”.

E necessario fazer a ressalva, porque a CONTRATADA n3o é responsdvel pelos custos
trabalhistas dos empregados/profissionais que trabalham para os fornecedores e veiculos.

15. ESTUDO TECNICO PRELIMINAR N2 0292153/2024 — ALE/SECOM/PUBLICIDADE

15.1. Aplicam-se ao ETP todas as consideragGes cabiveis, anteriormente feitas, e mais:

10
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a. Subitem 8.3.7: o item em referéncia deve ser eliminado uma vez que a FENAPRO é
uma entidade superior e tem sua base em S3o Paulo, e ndo em Rondonia como
consta neste subitem.

A Tabela Referencial de Precos emitida pela FENAPRO, vigora apenas em Estados
destituidos de sindicatos. Se Rond6nia ndo tem Sindicato das Agéncias de Propaganda, ndo
ha como exigir a autenticacdo da “Tabela Referencial” pelo mesmo;

b. Subitem 8.4.2 — Regularidade Fiscal: na alinea “c”, ao final da ultima linha, ressalvar
“ou de NAO CONTRIBUINTE”, porque Agéncia de Propaganda ndo estd sujeita a
tributos estaduais. Apenas federais e municipais; e

c. Item 8.9 — Sustentabilidade Ambiental: deve ser eliminado, pois ndo se aplica a
servicos intelectuais publicitarios prestados por intermédio de Agéncia de
Propaganda.

CONSIDERAGOES FINAIS

Ante o exposto, a FENAPRO requer o conhecimento e provimento da presente
impugnacdo e/ou demais pedidos de esclarecimento e retificagdo a fim de corrigir as
irregularidades constantes do edital e seus anexos.

Nestes termos, pede deferimento.
Brasilia/DF, 21 de novembro de 2024.

contato@fenapro.org.br

Assinado

g

Marcelo Ribeiro
EXECUTIVO
FEDERACAO NACIONAL DAS AGENCIA DE PROPAGANDA - FENAPRO
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