Processo 100.017.000041 /2024-47

0 Mapa de risco encontra=se de acordo com as diretrizes do Portal Nacional de Compras.

ITEM DE ’ a
VERIFICACAO RISCOS PROBABILIDADES | CONSEQUENCIAS NiVEL DE RISCO ACOES SUGERIDAS ACOES DE CONTINGENCIA RESPONSBILIDADES
Solicitar a autoridade competente, agilidade, quanto a |Inicio dos trabalhos, com lacunas, através de processos
. . - deliberagéo da proposta da i ia da e Bes anteriores, enquanto aguarda
ETP Inicio dos trabalos da Equipe Técnica , somen eventual relevante - " = Contratante
Logistica deliberaio
Notificar o demandante a auséncia dos aspectos Anotar a auséncia de informacdes e completa-las e
Definigio de requisitos da contratagio relevantes para a contratagio submeter ao setor demandante.
ETP . - . . eventual relevante Contratante
insuficientes ou indevidos
Planilha do consumo dos contratos anteriores Checar as informagdes recebidas no DOD, e conferir os
estimativa da quantidade maior ou menor jtati
ETP ) N eventual relevante calculos dos quantitativos Contratante
que a necessidade
Demonstrar em ETP,a dinamica da execucio de servigos |Justificar e fundamentar a adogao de contratacio em
e a competencia do orgdo demandante quanto a um Gnico item
execugdo dos servigos e que a fragmentagio acarretaria
perda do conjunto, perda na economia de escala,
. pulverizacio de contratos, considerando-as
Parcelamento da solugdo, cujo parcelamento a6 " .
ETP &inviavel rara relevante Médio caracteristicas dos itens, que podem ser fornecidos por Contratante
um mesmo fornecedor, assim concretizando os
principios da competitividade.
Através da pesquisa de mercado das contratagdes Afim de evitar que o Certame reste fracassado, por
semelhantes,quanto a contratagdo por postos de qualquer inconsistencia de informacdes , submeter a0
trabalho, mais equipamentos e materiais, analise das  |setor demandante analise das pegas técnicas para
ETP Falta de abrangencia de analise da rara relevante Médio contratagdes anteriores , foram considerados todos os |verificagio dos elementos de contrugdo dos autos Contratante
viabilidade da contribuicdo aspectos para a referida contratagdo
Checar as contratagdes atuais e de mercado para Consi ai 30 do Setor
atender a necessidade da Assembleia Legislativa através do Documento de Oficializacdo de demanda.
R Definigio imprecisa do objeto Rarissima relevante baixo quanto a manutencio e conservagdo predial Contratante
Informar no TR os Gestores e fiscais, técnicos e Nomear os respectivos Gestores e fiscais, logo apos a
™R Ausencia de indicac3o de gestor e fiscal Frequente pouco relevante alto administrativos- (0202950) assinatura do contrato. (0205327) Contratante
técnico e administrativo
Definigio de mecanismos que propiciem Definidas as responsabilidades no corpo do TR, afim de |Clausulas de obrigagdes da Contratada e da
TR ingerencia da contratante na administragdo rara relevante Médio evitar a carcterizagdo de execugdo indireta Contratante, limitando as agdes das partes. Contratante
da c
Reunizo da Equipe técnica para adiantar os elementos | Adiantar ao méaximo possivel as informagdes existentes,
Pouco tempo entre a elaboracio das pecas das pegas técnicas, considerando histérico de considerando pesquisa de mercado e contratos
R ¢écnicas e o fim do contrato atual Frequente muito relevante contratagBes anteriores. anteriores. Contratante
Equipe técnica designada por ato n® 692/2024 e Iniciada elaboragio e complementagio das pegas
recebimento do documento oficial de demanda em técnicas em 10.05.2024
interrupgéo dos servigos continuados-final . i icitaga
TR r PC. 3 rara muito relevante 25.04.2024 e recebimento da solicitagdo de Contratante
da vigencia 19.06.2024 informagdes complementares em 09.05.2024 as
1319hs.
Condicdes de salubridade e ambiente limpo e Definidos no TR as condigGes da rotina de execugio da
na definicio dos resultados higienizado, com reposigéo dos materiais, com modelo | prestagdo de servico e materiais e equipamentos a
R que serdo medidos para fins de pagamento a rara relevante médio da rotina de execugdo e disposicdo dos materiais serem utilizados na execugao dos servigos. Contratante
contratada aplicados na execugdo dos servigos
Utilizagdo da Nova Lei de licitagdes e Instrugdes, atos e |Analise da Legislagio pertinente e acompanhamento
R Apontamentos e corregdes sugeridos pela frequente relevante Decretos relativos a aplicagio da nova Lei. dos pareceres desta casa aplicados a processos de Contratante
Advocacia Geral
_ Seguir os normativos vigentes aplicaveis 4 pesquisa de | Refazer,revalidar a Pesquisa de Mercado
Selego Fornecedor - |Problemas/falhas com Pesquisa de Mercado Rara Relevante — mercado, conforme estabelecido IN 075/21 ¢ a lei Contratante
Pesquisa de pregos |e pesquisa de precos 14133/21
q " . Realizar ampla pesquisa de mercado, utilizando Refazer,revalidar a Pesquisa de Mercado
Selegdo Fornecedor - | Contratagdo do servigo com prego A .
5 N Rara Relevante Médio diversas fontes de pregos. Contratante
Pesquisa de pregos [superestimado
Manter a pesquisa de mercado atualizada Cancelar ou revogar a licitacio e replicar o edital
Selecdo Fornecedor - |Inexequibilidade do objeto devido a AT
o= e > Rara Relevante Médio Contratante
Pesquisa de pregos | estimativa subdimensionada de pregos
Divulgar amplamente a selegdo;Proceder ampla Republicar a selegdo; Ampliar a divulgacdo da selegao,
Seleg3o Fornecedor- X pesquisa de mercado para referenciar o preco com convite direto 4s empresas que apresentaram
Proposta de prego com valor superior a0 ) N
apresentacdo de estimado rara relevante Médio orgamento na pesquisa de pregos Contratante
propostas
as Bes de tas e analisar | D ificar empresa em caso de proposta acima do
a planilha das empresas;elaborarde forma precisa o |valor estimado;negociar o valor com as
Selegdo Fornecedor- o N lor de ref ;. io d I | - anali icipacdio e di del
& Proposta de prego com valor muito inferior ! - valor de referencia por meio de consulta a uma ampla  [empresas;analisar a participagio e disputa de lances a
apresentagiode | 1 ercado (proposta inexequivel) rara relevante Medo) fonte de dados selecdo e a viabilidade do melhor valor obtido em Contratante
propostas relagdo a0 maximo valor aceitavel.
Averiguar a autenticidade dos atestados por meio de Desclassificar licitante sem requisitos necessarios
falhas no julgamento da habilitagio, em diligéncias, sempre que necessario e Ter atengdo na
Selegdo - Fornecedor- |especial na analise dos atestados; falhas na analise de planilhas de custos de formagao de pregos
I~ ¥ - rara relevante Contratante
habilitagio andlise da planilha de custos e formagdo de
pregos do licitante
e a 4 g Ter atengdo na anélise de planilhas de custos de Desclassificar licitante sem requisitos necessarios
lecdo - Fornecedor- |Contratagdo de empresa nao capacitada para " 5
¢ P E P s P rara relevante Médio formagdo de pregos Contratante
habilitagdo a execugdo contratual
Prever sangdes claras e especificas no contrato. Prever |em relagdo ao maximo valor aceitavel.
claramente na rotina de verificagéo do fiscal
D Prestador de servigos deixar de pagar e s d ot
. VN administrativo a verificagdo dos contracheques com
regularmente os salarios dos funciondrios eventual relevante 3 a Contratada
CONTRATUAL base no contrato e acordo coletivo
terceirizados.
Prever sangBes claras e especificas no contrato. Encaminhar notificagdo & empresa alertando sobre o
) . Nomear fiscal administrativo com experiéncia em descumprimento das cldusulas e solicitar corregao
EXECUGAO D de cléusulas o N N N N -
eventual relevante direito trabalhista. imediata. Gestor devera comunicar o sindicato e 6rgdos Contratada
CONTRATUAL por parte do prestador.
competentes
Prever sangdes claras e especificas no contrato. Apés regular processo administrativo, aplicar as
- Fraude por parte do prestador de servico em N - — . . o
EXECUCAO . L Nomear gestor e fiscais com experiéncia na verificagdo |sangdes contratuais cabiveis.
documentagdes encaminhadas aos fiscais e rara relevante médio Contratada
CONTRATUAL dos documentos envolvidos.
gestor do contrato.
Prever sangdes claras e especificas no contrato. Prever |O fiscal técnico devera solicitar ao supervisor da
BECHCA0) claramente na rotina de verificagdo do fiscal técnicoa | contratada para regularizar a situagdo. Em caso de
Funcionérios ndo estarem utilizando EPI. rara relevante médio verificagdo do uso de EPI. reincidéncia, notificar a empresa. Contratada
CONTRATUAL ¢ P
Prever sangdes claras e especificas no contrato. Prever |Encaminhar notificagio para a empresa para regularizar
claramente na rotina do fiscal administrativo a o recolhimento do FGTS e aplicar sancdes previstas no
EXECUGAO prestador de servigos deixar de recolher i verificagio das guias de recolhimento do FGTS e contrato apés regular processo administrativo .
CONTRATUAL  [FGTS eventual pouco relevante médio solicitar os extratos dos Contratada
funcionarios terceirizados




Elaborar, junto a contratada, plano de férias para os

Notificar a empresa sobre a situagéo, solicitar a

EXECUCAO Funcionarios no gozarem de suas férias no funcionérios terceirizados. corregio e aplicar as sangdes previstas apds regular
h rara relevante médio P Contratada
CONTRATUAL |periodo adequado. processo administrativo
Prever sangdes claras e especificas no contrato para | Notificar a empresa sobre a situago, solicitar a
EXECUCAO D i de cléusulas . cada descumprimento corregao e aplicar as sangBes previstas apés regular
) eventual pouco relevante médio o Contratada
CONTRATUAL por parte do prestador de servigo. processo administrativo
Prever claramente na de verificagao inicial do fiscal | Encaminhar oficio solicitando a entrega imediata dos
Prestador de servicos deixar de fornecer técnico quais equipamentos e materiais deverdo ser | materiais e equipamentos pendentes, com pena de
EXECUCAO materiais e equipamentos previstos no rara relevante médio fornecidos no contrato. sangdes previstas no contrato apés o devido processo Contratada
CONTRATUAL | ™ administrativo.
Estabelecer normativo interno prevendo penas Encaminhar ao setor competente para impor pena caso
EXECUCAO Demora da contratante em aplicar sangdes rigorosas para o ordenador que for conivente com os  [esteja i normativo tais
G aos problemas apontados pela fiscalizagdo rara relevante médio problemas apontados pela fiscalizagio e gestio do punicdes. Contratada
do contrato. contrato.
Prever sangdes claras e especificas no contrato por | Notificar a empresa sobre a situago e aplicar as
EXECUCAO Falta de resposta da contratada aos falta de responsividade da contratada. sangBes previstas ap6s regular processo administrativo.
uestionamentos e demandas da eventual ouco relevante médio Contratada
cONTRATUAL |7 P
contratante
Prever o calculo de glosa para cada inexecugdo de Caso ndo esteja definido, solicitar ao setor competente.
EXECUGAO Calculo de glosa de servigos ndo prestados ara relevante - servigo e falta de fornecimento de material ou Contratada
CONTRATUAL ou materiais nio fornecidos. equipamento.
Prever rotina de recebimento de materiais mensais Comunicar ao setor competente pela vigilancia e
EXECUCAO Extravio ou furto de materiais fornecidos rara relevante médio com guarda no DML do respectivo andar. seguranga. Contratada
CONTRATUAL |pela empresa.
Prever dentro da rotina do gestor comunicar a Comunicar com antecedéncia a contratada via oficio e
EXECUCAO Impossibiidade de prestacio de servicos contratada os eventos que impossibilitaro a execugio |glosar os servigos ndo executados.
: rara relevante médio i 5 Contratada
CONTRATUAL quando motivado pela contratante. de servigos que acarretaréo glosa.
~ Prever a possibilidade de a Assembleia avocar para si os | Notificar a empresa e encaminhar ao setor responsavel
EXECUCAO X - o R . - idi p "
o Agdo grevista por parte dos terceirizados Rarfssima Muito relevante médio pagamentos dos terceirizados. para decidir pela intervengdo. Contratada
CONTRATUAL
Prever rotina de acolhimento de dendncias as quais | Acolher dentincia e encaminhar & empresa através de
o deverio ser encaminhadas a contratada para oficio. Aplicar sancdes previstas apds regular processo
EXECUCAO Incontinéncia de conduta por parte dos rara relevante médio saneamento. Prever sancdes para reincidéncia de administrativo. Contratada
CONTRATUAL funciondrios terceirizados. o
ocorréncias.
Capacitar o fiscal nomeado. Elaborar planilha de Notificar superior hierérquico e instaurar processo
EXECUCAO Fiscal técnico nio fazer o acompanhamento recebimento de materiais e equipamentos a ser administrativo apuratério da conduta do servidor.
rara ouco relevante baixo . - Lt Contratante
CONTRATUAL |adequado do recebimento de materi P preenchida pelo fiscal técnico durante cada
recebimento.
Capacitar o fiscal nomeado. Disponibilizar informativos |Notificar superior hierarquico e instaurar processo
EXECUCAO Fiscal técnico n3o supervisionar evant oo internos com o nimero da superintendéncia de administrativo apuratério da conduta do servidor. Contratant
- rara ouco relevante aixo o ~ iy ontratante
CONTRATUAL  |adequadamente os servicos prestados. P logistica para reclamacdes e sugestdes.
Capacitar ou nomear fiscal administrativo com Notificar superior hierérquico e instaurar processo
EXECUGAO Fiscal administrativo néo verificar os ! baixo experiéncia em direito trabalhista. administrativo apuratério da conduta do servidor. Contratant
rara ouco relevante ai ontratante
CONTRATUAL t P
Prever na planilha de recebimento do fiscal técnico as | Notificar a empresa sobre a situac3o e solicitar o envio
EXECUCAO Prestador de servigos fornecer materiais e especificaes dos materiais e equipamentos para dos materiais e equipamento conforme contrato.
CONTRATUAL | cUiPamentos de qualidade inferior ou fora Rara pouco relevante baixo verificacio durante o recebimento. Contratada
do padréo estabelecido.
Disponibilizar informativos internos com o nimero da | Fiscal técnico deverd notificar o supervisor para sanar o
EXECUGAO Demora na reposicéo de papel higiénico, superintendéncia de logistica para reclamades e roblema.
oA posica de pape Mg Rara pouco relevante baixo penn Eistica P i P Contratada
CONTRATUAL papel toalha e sabonete liquido. sugestdes.
Prever plano de acolhimento a dentncias de assédio | Acolher dentincia e encaminhar ao setor competente.
que deverio ser encaminhadas aos setores
EXECUCAO competentes. Pela maioria dos terceirizados ser
CONTRATUAL | Assédio aos funcionarios terceirizados. Rara pouco relevante baixo composta por mulheres, ser indicada uma mulher para Contratante
compor a gestdo ou fiscalizagdo.
Prever rotina de acolhimento de dendncias as quais | Acolher dentincia e encaminhar & empresa através de
EXECUCAO psséd rte dos funcionéri . " S deverdo ser encaminhadas a contratada para oficio. Aplicar sangdes previstas apés regular processo Contratante
ssédio por parte dos funciondrios. rara ouco relevante insignificante N ; -
CONTRATUAL por p: P & saneamento. Prever sancdes. administrativo.
EXECUCAO Substituigdo de funcionrios terceirizados ara ouco relevante insignificante | Prever multa para a contratada caso se provada a Aplicar multa prevista apds processo administrativo. Contratada
CONTRATUAL __|por motivagio escusa. P 8 motivagio escusa.
Condicionar a validade da substituiggo com a ciéncia do [Se o posto nao ficou vago por mais de duas horas,
EXECUGAO Supervisor da empresa fazer substituigdes rara irelevante insignificante | 156A1 téenico atraves de carimbo e assinatura. formalizar a substituigo através da documentago Contratada
CONTRATUAL |sem prévio aviso ao fiscal técnico. ® necesséria. Caso contrério, aplicar glosa pelo posto de
trabalho vago.
S Funcionérios terceirizados no cumprirem Prever ponto eletrénico dentro do edificio em local de | Aplicar glosa pelo posto de trabalho vago.
: Rarfssima ouco relevante insignificante rande circulagdo. Contratada
CONTRATUAL |jornada de trabalho adequadamente. P 8 8 <
~ Disponibilizar informativos internos com o nimero da | Fiscal técnico deverd notificar o supervisor para sanar o
EXECUGAO Servico de limpeza mal executado pelo intendanci st 5
A co de limpeza P Rarissima pouco relevante insignificante superintendéncia de logistica para reclamagdes e problema. Contratante
CONTRATUAL |funcionério terceirizado. <ugests
gestdes.
RO Prever ponto eletrénico dentro do edificio em local de | Permitir que a gesto e fiscalizagao do contrato tenha
CONTRATUAL | Controle de ponto e frequéncia ineficaz. Rarfssima pouco relevante insignificante  |grande circulagéo. acesso ao sistema de ponto para auditoria. Contratada
EXECUGAO Gestor de Contrato ndo encaminhar ou Rarfssima irelevante insignificante | Prever na rotina do gestor tai atribuigGes. Instaurar processo administrativo para apuraao da Contratante
CONTRATUAL __|receber demandas. 8 conduta do gestor.
Durante a elaboragéo do TR analisar contratos vigentes |Fiscal técnico devera alinhar com supervisor as
para evitar ambiguidade dos servicos. Prever dentro da [atividades previstas em contrato e eliminar as
EXECUCAO Ambiguidade dos servicos prestados por rara rrelevante insignificante | 0tina de verificagdo do fiscal técnico todos os servicos |ambiguidades ocorridas. Contratante
CONTRATUAL |outras empresas terceirizadas. previstos.




NIiVEL DE RISCO NUMERO DE RISCOS PERCENTUAL
Insignificante 8 17%
Baixo 7 15%
Médio 24 50%
Alto 1 2%
TOTAL 48 100%

DISTRIBUICAO DE RISCOS

O Insignificante
O Baixo

O Médio
OAlto

W Extremo




