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0 MAPA DE RISCO FOI ELABORADO CONFORME AS DIRETRIZES DO PNCP E DA LEI FEDERAL 14.133/2021 ART.62 XXVII

ITEM DE VERIFICAGAO

RISCOS

PROBABILIDADES

CONSEQUENCIAS

NIVEL DE RISCO

AGOES SUGERIDAS

AGOES DE CONTINGENCIA

Responsabilidade do Risco

ETP - Planejamento da

Elaboragdo do Documento Oficial de
demanda - sem a correta descricdo da

Devolugdo do documento, para nova analise e analise

rara Muito relevante Al N&o autorizagdo da contratagdo Autoridade competente-Secretaria Geral
C 3 T idade ,definicdo de requisitos da o < < técnica do setor demandante P
contratagdo insuficientes ou indevidos
Planilha do consumo dos contratos anteriores Checar as informagdes recebidas no DOD, e conferir os
ETP - Planejamento da | estimativa da quantidade maior ou calculos dos quantitativos . L .
= . eventual relevante Equipe técnica de Planejamento
Contratagdo menor que a necessidade
Demonstrar em ETP,a dinamica da execugdo de servigos e a
competencia do orgdo demandante quanto a execugdo dos
servigos e que a fragmentagdo acarretaria perda do conjunto,
perda na economia de escala, pulverizagdo de contratos,
ETP - Planejamento da | Parcelamento da solugdo, cujo . considerando-as caracteristicas dos itens, que podem ser Justificar e fundamentar a adogdo de contratagdo em . L. .
o L rara relevante Médio . . . L Equipe técnica de Planejamento Contratante
Contratagdo parcelamento é inviavel fornecidos por um mesmo fornecedor, assim concretizando os |um Unico item
principios da competitividade.
Através da pesquisa de mercado das contratagdes semelhantes, | Afim de evitar que o Certame reste fracassado, por
analise das contratagdes anteriores , sendo considerados todos |qualquer inconsistencia de informagdes , submeter ao
ETP - Planejamento da | Falta de abrangencia de analise da ora elevante Medio os aspectos para a referida contratagdo Set(.)ll’ de[nandante analise das pegas t~ecn|cas para i técnica de Planciamento. Contratante
Contrataco viabilidade da contrataciio verificagdo dos elementos de contrugdo dos autos quip! )
Elaboragdo das pegas
técnicas - Ausencia de indicagdo de gestor e fiscal SR - . Nomear os respectivos Gestores e fiscais, logo apos a . . .
i L. . . Frequente pouco relevante Alto Informar no TR os Gestores e fiscais, técnicos e administrativos . Equipe técnica de Planejamento Contratante
Planejamento da técnico e administrativo assinatura do contrato.
Contratagdo
Elaboragdo das pegas
técnicas - 5 . . .
. rara Muito relevante Alto Equipe técnica de Planejamento Contratante
Planejamento da ~ i . P " . (e , . ~ .
Contratagdo Pouco tempo entre a elaboragdo das Reunido da Equipe técnica para adiantar os elementos das Adiantar ao maximo possivel as informagdes existentes,
pegas técnicas e o fim do contrato pegas técnicas, considerando histérico de contratagdes considerando pesquisa de mercado e contratos
atual anteriores. anteriores.
Elaboragdo das pegas . . x Lo .
) Elaboragédo das pegas técnicas - de forma - . . ~ Elaboragdo de novas pegas técnicas apos a
técnicas - o . Revisdo das pecas pela Diretoria de Elaboragdo de Termo de ) Y ) . - . L .
Planejamento da deficiente; TR, MAPA DE RISCO E MINUTA rara Muito relevante Alto feranci manifestagdo técnica da Diretoria de Elaboragdo de Equipe técnica de Planejamento Contratante
referéncia
DE CONTRATO énci
Contratagdo Termo de referéncia
Selecio dos Problemas/falhas com Pesquisa de
Forn:cedores Mercado rara relevante Médio Seguir os normativos vigentes aplicdveis a pesquisa de mercado, Refazer,revalidar a Pesquisa de Mercado Superintendéncia de Compras e Licitagdo Contratante

e pesquisa de pregos

conforme estabelecido IN 075/21 e a lei 14133/21




Selecdo dos

O Contratagdo do servigo com prego rara relevante Médio Realizar ampla pesquisa de mercado, utilizando diversas fontes Refazer,revalidar a Pesquisa de Mercado Superintendéncia de Compras e Licitagdo Contratante
superestimado de pregos
Selecdo dos A . . I . . . A [
- i o rara relevante Médio Manter a pesquisa de mercado atualizada Cancelar ou revogar a licitagdo e replicar o edital Superintendéncia de Compras e Licitagdo Contratante
Fornecedores Inexequibilidade do objeto devido a
estimativa subdimensionada de pregos
Republicar a sele¢do; Ampliar a divulgacdo da selegdo,
Selecdo dos : A : . : : N N " A [
. 7 Proposta de prego com valor superior rara relevante Médio Divulgar amplamente a selegdo;Proceder ampla pesquisa de com convite direto as empresas que apresentaram Superintendéncia de Compras e Licitagdo Contratante
ornecedores
ao estimado mercado para referenciar o prego orgamento na pesquisa de precos
Desclassificar empresa em caso de proposta acima do
Selegéo dos - valor estimado;negociar o valor com as . A N
¢ ) rara relevante Médio . . ! g L ) Superintendéncia de Compras e Licitagdo Contratante
Fornecedores Proposta de prego com valor muito Acompanhar as apresentagdes de propostas e analisar a empresas;analisar a participagdo e disputa de lances a
inferior ao do mercado (proposta planilha das empresas;elaborarde forma precisa o valor de selegdo e a viabilidade do melhor valor obtido em
inexequivel) referencia por meio de consulta a uma ampla fonte de dados relagdo ao maximo valor aceitavel.
ST falh il to da habilitacs Averiguar a autenticidade dos atestados por meio de diligéncias,
elecio dos alhas no julgamento da habilitagéo, AT L = . ) e - - . A R
e J s L < rara relevante Médio sempre que necessario e Ter atengdo na andlise de planilhas de |Desclassificar licitante sem requisitos necessarios Superintendéncia de Compras e Licitagdo Contratante
Fornecedores em especial na andlise dos atestados; ~
. N custos de formagdo de pregos
falhas na andlise da planilha de custos
e formagdo de pregos do licitante
Selegdo dos . Atengdo nos requisitos técnicos e de habilitagdo previstos no Desclassificar licitante sem requisitos minimos . P N
- . rara relevante Médio L. Superintendéncia de Compras e Licitagdo Contratante
Fornecedores Contratagdo de empresa ndo ETPou TR necessarios
capacitada para a execugdo contratual
Fraude por parte do prestador de Verficar na lei 14.133 a sangdo prevista. Ap06s regular processo administrativo, aplicar as
EXECUCAO servigo em documentagées sangdes contratuais cabiveis
rara relevante médio . Contratada
CONTRATUAL encaminhadas aos fiscais e gestor do
contrato.
EXECUCAO Descumprimento de cldusulas Prever sangdes no contrato para descumprimento Notificar a empresa sobre a situagdo, solicitar a
CONTRATUAL contratuais por parte do prestador de eventual pouco relevante médio corregdo e aplicar as sangdes previstas apds regular Contratada
servigo. processo administrativo
. Estabelecer normativo interno prevendo penas rigorosas para o [Encaminhar ao setor competente para impor pena caso
Demora da contratante em aplicar 3 o ) K
EXECUCAO . . ordenador que for conivente com os problemas apontados pela |esteja implementado normativo contemplando tais . .
sang¢Bes aos problemas apontados pela rara relevante médio R . o Autoridade competente-Secretaria Geral
CONTRATUAL ) . fiscalizagdo e gestdo do contrato. puni¢des.
fiscalizagdo do contrato.
EXECUCAO Falta de resposta da contratada aos Prever sangdes claras e especificas no contrato por falta de Notificar a empresa sobre a situagdo e aplicar as
CONTRATUAL questionamentos e demandas da eventual pouco relevante médio responsividade da contratada. sangBes previstas apos regular processo administrativo. Contratada
contratante
. - ~ Capacitar o fiscal nomeado. Elaborar planilha de recebimento de|Notificar superior hierarquico e instaurar processo
Fiscal técnico ndo fazer o . X X X L o i L R
EXECUCAO . materiais e equipamentos a ser preenchida pelo fiscal técnico  |administrativo apuratério da conduta do servidor. .
acompanhamento adequado do rara pouco relevante baixo . Fiscal/Contratante
CONTRATUAL . . durante cada recebimento.
recebimento de materiais.
Capacitar o fiscal nomeado. Disponibilizar informativos internos |Notificar superior hierdrquico e instaurar processo
EXECUCAO Fiscal técnico ndo supervisionar . com o nimero da superintendéncia de logistica para administrativo apuratério da conduta do servidor. .
X rara pouco relevante baixo . ~ Fiscal/Contratante
CONTRATUAL adequadamente os servigos prestados. reclamagdes e sugestdes.
EXECUCAO Fiscal administrativo ndo verificar os Capacitar ou nomear fiscal administrativo com experiéncia em |Notificar superior hierdrquico e instaurar processo
documentos trabalhistas rara pouco relevante baixo direito trabalhista. administrativo apuratério da conduta do servidor. Fiscal/Contratante
CONTRATUAL
adeqguadamente.
Instaurar processo administrativo para apuragdo da
EXECUGCAO Gestor de Contrato ndo encaminhar ou L . T . . I conduta do gestor.
< Rarissima irrelevante insignificante Prever na rotina do gestor tais atribuicdes. & Gestor/Contratante

CONTRATUAL

receber demandas.




NIVEL DE RISCO NUMERO DE RISCOS PERCENTUAL
Insignificante 1 5%
Baixo 3 14%
Médio 13 59%
Alto 4 18%
TOTAL 22 100%

DISTRIBUICAO DE RISCOS

13

O Insignificante
O Baixo

O Médio

OAlto

W Extremo




