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Assembleia Legislativa do Estado de Rondonia - ALE/RO

DOCUMENTO N° 0563204/2025/SEC-ENG-ARQ/DEP-ENG/ALERO

MATRIZ DE RISCO

Locagio de Imével para o Escritorio de Representacio Institucional da Assembleia Legislativa Do Estado de Rondonia (ALE/RO) em Brasilia

1. INFORMACOES BASICAS

1.1. Processo SEI n° 100.241.000054/2025-43.

2. OBJETO

2.1. Prospecgdo do mercado imobilidrio em Brasilia/DF, com vistas a futura locacdo com facilities de imdvel para instalagdo do Escritorio de
Representagdo Institucional da ALE/RO, mediante coleta de propostas técnicas de imovel ndo residencial urbano que atenda aos requisitos minimos

especificados.

3. OBJETIVO

3.1. Conforme Lei Complementar n° 1245, de 25 de julho de 2024, que "Acrescenta a Tabela 22 ao Anexo II-A e acrescenta o item XXXII-B ao Anexo
VII, ambos da Lei Complementar n° 1.056, de 26 de fevereiro de 2020, que "Estabelece a Estrutura Organizacional Politico - Administrativa da Assembleia
Legislativa do Estado de Rondonia" houve a criagdo do gabinete do diretor geral do escritério de representagao institucional em Brasilia, sendo criado o cargo
de Diretor do Escritorio de Representagdo Institucional em Brasilia, assim como 03 cargos de assessor especial lotados na capital federal. Isto posto, a criagdo
da nova estrutura organizacional, assim como lotacdo desses servidores na localidade, tornam necessaria a composigdo de estrutura fisica, por meio de locagao
de imovel ndo residencial, de modo que os servidores possam exercer suas atividades laborais, assim como fornecer ponto fixo de prestagdo de apoio a
Presidéncia, Deputados Estaduais e demais 6rgdos da Casa de Leis do estado de Rondonia, assegurar local adequado as reunides e encontros na capital
federal, mantendo a harmonia no relacionamento entre os poderes executivo federal, legislativo federal, conselhos nacionais e demais 6rgaos/entes publicos
sediados ou com representacao na capital da Republica Federativa do Brasil.

3.2. Do exposto, justifica-se a necessidade da locagdo de imével com fim para funcionamento do gabinete do diretor geral do escritério de
representacao institucional em Brasilia, haja vista que ¢ o meio mais adequado para atingir-se a meta desejada, busca-se, desta forma, o atendimento aos
principios da economicidade e eficiéncia, bem como, cumprir um padrao de interesse publico, uma vez que a Assembleia Legislativa de Ronddnia ndo possui
imovel disponivel na localidade, assim como ndo ha disponibilidade de cedéncia de imo6vel do poder executivo estadual Rondoniense, consoante informado
pelo Oficio n® 3843/2025/SEPAT-COOPI da Secretaria de Estado de Patrimdnio e Regularizagdo Fundiaria (ID 0558596).

4. IDENTIFICACAO DOS RISCOS

1 Especifica¢des técnicas insuficientes/inadequadas
para o imével

2 Defini¢ao inadequada do objeto da contratagao.

3 Licitagao restar deserta ou fracassada.

4 Problemas na documentag@o ou no julgamento de
propostas.

5 Selecdo de imodvel em desacordo com as
especificacoes do Edital.

6 Falha na estimativa do valor de mercado.

7 Restrigdo a competitividade.

8 Contingenciamento or¢amentario.



https://sei.al.ro.leg.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=607878&id_procedimento_atual=309421&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000071&infra_hash=f6d5fed3d4270456b4ae35b17cc9aff7c8236715babb4f739b8f62613c0e82f64677fcebfa4341fa96a72dbcc7e7384e99d39b5b6a4205e877c65ca04bed4811917cfd46c7b0eb5a1c43e7023353b1ce1269c7044cfacdf873b17fb05f7c74a1

9 Atraso na entrega do imével.
Falta de alinhamento entre as necessidades da

10 administragdo e o que foi descrito nas pegas
técnicas.

11 Impugnagdes ao edital.

12 Problemas de comunicagdo entre a contratada e a
ALE/RO.

13 Selegdo de imovel ndo regularizado ou que ndo esta
em dia com as obrigagdes legais.

14 Documentagdo dos proponentes incompleta ou
irregular.

15 Necessidade de adaptagdes ou reformas néo
previstas.

16 Problemas de manutengao predial.
Atraso na formaliza¢do do contrato,

17 . - L .. -
impossibilitando o inicio das atividades no imovel.

18 Dificuldades logisticas na mudanga para o imével
locado.

19 Propostas com valores inexequiveis.

20 Imovel ndo atender a normas de seguranga contra
incéndio.
Administradora do imével ndo atender as

21 obrigagdes legais com a ALE/RO durante a
execucdo do contrato.

Tabela 01 — Identificagdo dos Riscos

5. ESTIMATIVA DE PROBABILIDADE

5.1. A estimativa de probabilidade ¢ utilizada para a determinagdo da incidéncia com que determinado risco pode ocorrer. Os riscos serdo classificados em

frequéncia rarissima, rara, eventual e frequente, de acordo com os critérios estabelecidos na tabela a seguir.

Frequéncia Significado

Evento extraordinario para os padrdes conhecidos da gestdo e
operagdo do processo de contratagdo. Embora possa assumir
dimensdo estratégica para a manutencdo do processo, ndo ha
histérico disponivel para sua ocorréncia.

Evento casual, inesperado. Muito embora raro, ha histérico de
Rara ocorréncia conhecido por parte dos gestores e operadores do
processo de contratagdo.

Evento usual, corriqueiro. Devido a sua ocorréncia habitual, seu
Eventual histérico ¢ amplamente conhecido por parte dos gestores e
operadores do processo de contratagao.

Rarissima




Evento se reproduz muitas vezes, se repete seguidamente, de
maneira assidua, numerosa e ndo raro de modo acelerado.
Frequente Interfere de modo claro no ritmo das atividades, sendo evidente,
mesmo para os que conhecem pouco o processo de contratagao.

Tabela 02 — Estimativa de probabilidade

6. ESTIMATIVA DE IMPACTO

6.1. A estimativa de impacto ¢ utilizada para a determinagdo da relevancia dos efeitos causados pela ocorréncia de determinado risco. Os riscos serdo

classificados em irrelevante, pouco relevante, relevante ¢ muito relevante, de acordo com os critérios estabelecidos na tabela a seguir.

Impacto Significado

Degradagdo na operagdo do processo de contratagdo, porém
causando impactos minimos para o Orgdo/entidade (em termos
financeiros, danos a imagem, afetacdo da qualidade do processo
de contratacdo).

Pouco Degradagdo na operagdo do processo de contratagdo, causando
relevante |pequenos impactos no 6rgao/entidade.
Interrupgdo do processo de contratagdo, causando impactos
Relevante |significativos para o oOrgdo e entidade, porém passivel de
recuperacgao.

Muito Interrupgao do processo, causando impactos irreversiveis para o
relevante |orgdo/entidade.

Irrelevante

Tabela 03 — Estimativa de impacto

7o ESTIMATIVA DO NiVEL DO RISCO

7.1. A estimativa do nivel de risco ¢ determinada a partir da intersegdo entre a frequéncia e o impacto de determinado risco (cruzamento entre linhas e

colunas). Os riscos serdo classificados em insignificante, baixo, médio, alto ¢ extremo, com referéncia na tabela abaixo.

Consequéncia Avaliacao do Risco

Médio Alto

Baixo Médio Alto
Insignificante Baixo Médio Alto
Insignificante | Insignificante Baixo Médio

Probabilidade

Tabela 04 — Estimativa do nivel do risco

8. ACOES SUGERIDAS

8.1. Apos a identificag@o dos riscos da contratacdo e a determinagdo da probabilidade, do impacto e posteriormente do nivel do risco, o proximo passo ¢ a
determinag@o de agdes a serem tomadas. As a¢des sugeridas podem ter finalidade de evitar, mitigar ou compartilhar o risco. Conforme o nivel desse risco,

pode-se escolher aceita-lo, quando o risco € pouco relevante, pouco frequente e suas consequéncias néo afetardo significativamente a contratagao.

9. MATRIZ DE RISCO

MATRIZ DE RISCO - COBERTURA (Processo SEI n° XXX)

NIVEL
RISCOS PROBABILIDADES | CONSEQUENCIAS| DE
RISCO

ITEM DE
VERIFICACAO

ACOES

SUGERIDAS RESPONSABILIDADE

As especificagdes
devem ser
elaboradas  por
corpo técnico
especializado, de
acordo com as
demandas da
ALE/RO,

seguindo as
diretrizes das
normas técnicas
pertinentes.

Especificac¢des técnicas
1 insuficientes/inadequadas Rara Relevante Médio
para o imével

CONTRATANTE




Definic¢éo inadequada do

O objeto da
contratacdo deve
estar especificado

com clareza
dentro das pecas
técnicas, de

forma a ndo gerar
davidas ou mal

. ~ Rarissima Relevante Baixo CONTRATANTE
objeto da contratag@o. entendidos  nas
empresas
participantes  do
processo
licitatorio ou na
empresa
contratada.
Deve ser dada
ampla divulgagao
ao certame por
meio de
Licitagdo restar deserta ou - ck}amamento
fracassada. Rara Relevante Médio publlgo. As CONTRATANTE
especificacoes
técnicas e valores
devem ser
compativeis com
prego de mercado
O edital deve ser
elaborado de
maneira que as
documentagdes
exigidas e os
critérios de
Problemas na julga_mento sejam
documentagéo ou no Rara Pouco relevante Baixo zondljg?;f: CO(;I; CONTRATANTE
julgamento de propostas. contratagio. A
comissao de
licitagdo deve ter
experiéncia e
conhecimento das
exigéncias do
edital.
Os requisitos para
o imével devem
estar bem
descritos no
Termo de
Referéncia e
Selegdo de imovel em Edital. Os
desacordo com as Eventual Relevante Alto | licitantes deverdo CONTRATANTE
especificacdes do Edital. entregar todo tipo
de comprovagao
das
especificacdes
que forem
exigidas em
Edital.
As especificacdes
utilizadas nas
pecas  técnicas
devem ter
Falha na estimativa do . detalhamento
valor de mercado. Eventual Muito relevante suficiente  para CONTRATANTE
que os valores
propostos
condizam com a
realizade do
mercado.
As exigéncias de
habilitagdo  das
empresas  deve
ser suficiente
para garantir a
Restrigao a Rara Relevante Médio |Sclesdo de CONTRATANTE
competitividade. empresa

adequada, mas
ndo pode ser
tamanha a ponto
de restringir a
competitividade.




Verificar a
previsao da
despesa no Plano
de Contratagdes
Anual e solicitar
0 seu pré-
empenho feito na

8 Contingenciamento Rara Relevante Médio | fase  preliminar CONTRATANTE
orcamentario. do processo de
contratacdo, a fim
de que seja
garantida a
reserva
orcamentaria para
o pagamento do
Servigo.
Estabelecer
cronograma  de
entrega com datas
a serem
cumpridas  para
cada etapa do
processo.
Determinar
sangdes
Atraso na entrega do L1 contratuals para o
9 imével Rara Relevante Médio |descumprimento CONTRATADA
’ dos prazos
estabelecidos. A
fiscalizagdo deve
acompanhar o
desenvolvimento
das atividades no
intuito de garantir
que o0s prazos
sejam
respeitados.
Realizar reunides
iniciais para
entendimento das
demandas,
envolver as
Falta de alinhamento entre partes
as necessidades da interessadas
10 administrac¢do e o que foi Eventual Pouco relevante Médio |durante a CONTRATANTE
descrito nas pegas claboragdo  das
técnicas. pecas técnicas e
submeter 0s
documentos a
uma  validagdo
final antes da
licitagdo.
O edital e as
pecas técnicas
que o embasam
devem ser
elaborados
seguindo as
normas técnicas e
juridicas.  Além
disso, deve ser
revisado de
forma criteriosa
11 Impugnagdes ao edital. Eventual Relevante Alto | antes da CONTRATANTE

publicacdo, com
apoio juridico e
técnico, e garantir
que ele seja
amplamente
discutido  para
evitar
inconsisténcias
ou clausulas
questionaveis.




Problemas de

Durante o

periodo do
contrato, deve
haver
comunicac¢io

plena entre a
contratada e a
fiscalizagdo  do

12 comunicagdo entre a Eventual Pouco relevante Médio |contrato. Devem | CONTRATADA/CONTRATANT
contratada e a ALE/RO. ser estabelecidos
canais formais de
comunicacdo
como e-mails,
telefones,
reunides e
relatorios de
progresso.
O edital deve
exigir, na fase de
habilitagdo, a
apresentagdo de
matricula
imobiliaria
atualizada em
nome do
proponente,
certiddes
negativas de
débitos
municipais,
estaduais e
federais, bem
como
comprovacdo da
Selecdo de imovel ndo ;:litif:-csf dz
regularizado ou que ndo L . (e .
13 ; . Rarissima Muito relevante Médio |regularidade CONTRATANTE
estd em dia com as .
obrigagdes legais. junto ao Corpo de
Bombeiros. A
equipe técnica e
juridica da
ALE/RO devera
realizar
conferéncia
minuciosa de
todos 0s
documentos
apresentados,
inclusive com
diligéncias,
assegurando que
o imoével atenda
as exigéncias
legais antes da
assinatura do
contrato.
O edital deve
apresentar com
clareza toda a
documentagdo
exigida aos
licitantes. Na fase
de habilitagdo, o
corpo técnico da
Documentag@o dos ALE/RO deverd
14 proponentes incompleta Frequente Pouco relevante Alto real.lzar N a CONTRATADA
ou irregular. Vf:'rlﬁC?l 540
minuciosa da

documentagdo, a
fim de certificar
que os licitantes
estejam com a
documentagao
adequada e em
consonancia com
o Edital.




Necessidade de

15 adaptagdes ou reformas Eventual Relevante
ndo previstas.
16 Problemas de manutengdo Frequente Relevante

predial.

Alto

O corpo técnico
da ALE/RO
devera  realizar
vistorias
presenciais
detalhadas  nos
imoveis
ofertados, com
emissdo de laudo

técnico de
engenharia

contendo fotos e
registro das
condigdes do
espaco. O edital
devera prever
clausula que
atribua ao
locador a
responsabilidade
pela realizagdo de
eventuais

adaptagdes ou
reformas

necessarias a
adequac@o do
imovel, como
instalagdes
elétricas,
hidraulicas ou de
acessibilidade.
Adicionalmente,
serd exigida a
comprovagao

documental  de
que o imodvel ja
atende as normas
vigentes,

evitando  custos
imprevistos para
a Administragao.

CONTRATADA/CONTRATANT.

Nas vistoras de

selecdao dos
imoveis, além
também de na
vistoria de

entrega, devera
ser feita uma
inspe¢ao dos
sistemas e
instalagdes do
imovel, afim de
verificar as
condi¢des em que
se apresentam e
solicitar as
devidas
manutengdes
iniciais. Sobre as
manutengdes que
serdo feitas
durante o uso do
imovel, essas
manutengdes
poderdo ser de
responsabilidade
da ALE/RO ou
da administradora
do imoével, a
depender da

forma de
contratacao
definida do

Estudo Técnico
Preliminar.

CONTRATADA/CONTRATANT.




Atraso na formalizagdo do
contrato, impossibilitando

A elaboragdo dos
documentos pelos
setores
competentes
deverdo ser feitas
dentro de prazos
estabelecidos.
Além disso, sera

17 S o Rara Relevante Médio |realizada CONTRATANTE
o inicio das atividades no articulagdio entre
imovel. as areas técnica,

juridica e
administrativa
para que as
atividades
ocorram  dentro
do prazo previsto.
A depender da
forma da
contratacao,
podera ser
exigido que os
moveis e demais
equipamentos
sejam
transportados de
Porto  Velho/RO
para Brasilia o
que exigird um
Dificuldades logisticas na plano de

18 mudanga para o imével Eventual Pouco relevante Médio mudanga, CONTRATANTE

locado. prevendg
inventario de
bens e logistica
de transporte. A
transigao sera
planejada  para
periodos de
menor  impacto
nas atividades do
escritorio,
minimizando a
interrupcdo  do
funcionamento
institucional.
Os valores
utilizados na
licitagdo deverao
ser levantados
com ampla
pesquisa de
mercado, por
meio de
chamamento
publico, com fito
a levantar um
valor realista para
as demandas a
serem

19 Propostas com valores Eventual Relevante Alto | contratadas. CONTRATANTE
inexequiveis. Deverio ser

utilizados 0s
mecanismos

legais  previstos
na Nova Lei de
Licitagdes para
definigdo da
averiguagdo da
compatibilidade
das propostas
com valor de
mercado, por
meio de laudo de
avaliacdo




O edital devera
exigir a
apresentagdo do
Auto de Vistoria
do Corpo de
Bombeiros
(AVCB) valido,
além de laudos
técnicos de
conformidade
com normas de
seguranga
vigentes. Caso o
imovel ainda ndo
possua o AVCB,
o edital deve
condicionar a
assinatura do
contrato a
Imével ndo atender a apresentagao
20 normas de seguranga Rara Muito relevante Alto | deste Vdocument~o. CONTRATADA
contra incéndio. Tambem serao
realizadas
vistorias técnicas
pela equipe de
engenharia da
ALE/RO antes da
ocupacao do
imovel,
assegurando que
todos os sistemas
de seguranga
(saidas de
emergéncia,
extintores,
hidrantes,
sinalizag@o,
iluminagdo de
emergéncia)
estejam em
conformidade.
O Edital e o
Contrato devem
conter todas as
obrigacdes
contratuais da
administradora
Administradora do imdvel do imével com a
ndo atender as obrigagdes ALE/RO de
21 legais com a ALE/RO Rara Muito relevante Alto |forma clara. CONTRATADA
durante a execugdo do Além disso, o
contrato. Contrato deve
prever sangdes a
empresa em caso
de
descumprimento
dessas
obrigacdes.
z NUMERO DE
NIVEL DE RISCO RISCOS PERCENTUAL
Insignificante 0 0%
Baixo 2 10%
Médio 10 48%
Alto 7 33%
2 10%
TOTAL | 21 100%

Tabela 05 — Distribuigdo de riscos



DISTRIBUICAO DE RISCOS
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OMedio
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W Extremo

Grafico 01 — Distribuigao de riscos

10. RESPONSAVEIS

Porto Velho, 01 de outubro de 2025.

Jefferson Willian Batista da Silva

Analista Legislativo — Engenharia Civil

il
SEI
assinatura
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Jefferson Willian Batista da Silva, Analista Legislativo, em 07/10/2025, as 12:08, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°,
§ 1°, do Decreto n° 8.539. de 8 de outubro de 2015.
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